Vorstand und Aufsichtsrat berichten nach-
folgend gemaf} Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) tiber
die Corporate Governance bei der Deutsche
Konsum REIT-AG (DKR).

3.1.  Entsprechenserkldrung der
Deutsche Konsum REIT-AG
zum Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK)

Vorstand und Aufsichtsrat haben am

5. Dezember 2017 die Entsprechenserklarung
gemdf §161 AktG zu den Empfehlungen

des Deutschen Corporate Govenance Kodex
abgegeben. Diese wurde auf der Website

des Unternehmens unter: www.deutsche-
konsum.de/investor-relations/corporate-go-
vernance/entsprechenserklaerung/ dauerhaft
offentlich zugidnglich gemacht.

3.2. Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Fiihrungsstruktur mit drei Organen

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen,
um durch gute Corporate Governance eine
verantwortungsvolle Leitung und Kontrolle
des Unternehmens zu gewdhrleisten.

Wesentliches Element der Corporate Gover-
nance ist die Trennung von Unternehmens-
fihrung und Unternehmenskontrolle. Diese
erfolgt durch eine klare Aufgabenverteilung
und Verantwortlichkeiten zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. Daneben steht die Haupt-
versammlung als drittes Organ. Durch sie
werden die Aktiondre an grundlegenden
Entscheidungen der Gesellschaft beteiligt.

Der Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und vertritt es bei
Geschiften mit Dritten. Er ist dabei mit
dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung an
das Unternehmensinteresse gebunden. Dabei
entwickelt er die strategische Ausrichtung
des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umset-
zung. Der Vorstand tridgt zudem Sorge

fiir ein angemessenes Risikomanagement
und -controlling im Unternehmen.

Die Mitglieder des Vorstands sind, unabhén-
gig von ihrer gemeinsamen Verantwortung
fiir den Konzern, fiir einzelne Zustandig-
keitsbereiche verantwortlich. Sie arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend tber wichtige Vorgiange
und Mafinahmen in ihren Zustandigkeits-
bereichen. Der Vorstand hat sich eine
Geschiftsordnung gegeben.



Der Vorstand der Deutsche Konsum REIT-AG
wird nach §6 Nr. 2 der Satzung vom Auf-
sichtsrat bestellt. Der Aufsichtsrat bestimmt
auch, aus wie vielen Mitgliedern der Vor-
stand sich insgesamt zusammensetzt und ob
es einen Vorsitzenden oder Sprecher geben
soll. Die Vorstandsmitglieder werden fiir
maximal fiinf Jahre bestellt. Wiederbestel-
lungen sind zuléssig. Der Aufsichtsrat hat fiir
den Frauenanteil im Vorstand fiir den
Zeitraum bis zum 30. September 2020 eine
Zielgrofie von 0% festgelegt. Die Gesellschaft
ist der Ansicht, dass die fachliche Eignung
und die Kenntnis der Gesellschaft als
Voraussetzungen fiir die Besetzung entschei-
dend sind.

Der Vorstand der Deutsche Konsum REIT-
AG besteht derzeit mit Herrn Rolf Elgeti,
Herrn Alexander Kroth und Herrn Christian
Hellmuth aus drei Personen.

Herr Rolf Elgeti (CEO) verantwortet die
Bereiche Human Resources sowie Recht/
Compliance und Strategie. Die Schwerpunkte
Investment und Finance werden durch die
Herren Alexander Kroth (CIO) und
Christian Hellmuth (CFO) verantwortet.
Zum Geschiftsbereich des CIO gehoren die
Bereiche An- und Verkauf sowie das Asset-
und Property Management. Der CFO
verantwortet die Bereiche Corporate Finance,
Accounting/Controlling, Treasury sowie
Investor Relations und Risk Management.
CEO, CIO und CFO steuern und kontrollie-
ren fiir ihre Bereiche jeweils auch die
externen Dienstleister.

Aufsichtsrat, Vorstand und Fithrungskréfte
verstandigen sich auf jahrliche Ziele, deren
Realisierungen regelméflig tiberprift werden.

Mafinahmen zur Fortbildung oder Auffri-
schung von Fihigkeiten und Kenntnissen
liegen in der Selbstverantwortung des
Vorstands und der Fiihrungspersonen.

Fiir die Vorstandsmitglieder wurde unter
Berticksichtigung von §93 Abs. 2 AktG
eine D&O-Versicherung abgeschlossen.

Die Vergiitung des CEO setzt sich aufgrund
der Unternehmensgrofle derzeit aus einer
festen Vergiitung zusammen, die iiber eine
Umlagevereinbarung mit der fritheren
Muttergesellschaft Obotritia Capital KGaA
auf die Gesellschaft umgelegt wird. Im
Geschiftsjahr 2017/2018 ist angedacht,

das Vergtitungssystem fiir die Vorstdnde
Alexander Kroth und Christian Hellmuth
auf kurz- und langfristige Verglitungsanreize
entsprechend der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex
anzupassen. Detaillierte Informationen zur
Vergiitung des Vorstands enthdlt der Vergi-
tungsbericht des Lageberichts 2016/2017.

Beriicksichtigung von Frauen bei der
Besetzung von Fiihrungsfunktionen

Der Vorstand folgt nicht der Empfehlung

der Ziffer 4.1.5 DCGK, bei der Besetzung von
Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt (Diversity) zu achten und dabei
insbesondere eine angemessene Berticksichti-
gung von Frauen anzustreben. Die Gesell-



schaft hat lediglich sechs Arbeitnehmer ohne
Fithrungsfunktion. Auler dem Vorstand sind
in der Gesellschaft keine Fiihrungspositionen
zu besetzen. Aus diesem Grund hat die
Gesellschaft fiir den Zeitraum bis zum

30. September 2020 0% als Zielgrof3e fiir die
Frauenbeteiligung in Fiihrungspositionen
festgelegt.

Der Aufsichtsrat

Die zentralen Aufgaben des Aufsichtsrats
bestehen in der Beratung und Uberwachung
des Vorstands. Der vierkopfige Aufsichtsrat
der Deutsche Konsum REIT-AG arbeitet dabei
auf Basis einer Geschéftsordnung, die er
sich selbst gegeben hat. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats verfiigen insgesamt iiber die
zur ordnungsgeméfien Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Beschlussantrage sowie Informationen zu
den Beratungsgegenstinden werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor
der jeweiligen Sitzung zur Verfiigung gestellt.
Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzen-
den konnen Beschliisse im Einzelfall auf3er-
halb von Sitzungen gefasst werden. Von
dieser Moglichkeit wird in eilbediirftigen
Féllen gelegentlich Gebrauch gemacht.
Kommt es bei Beschlussfassungen zu
Stimmengleichheit, entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden.

Alle Aufsichtsratsmitglieder werden von
den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewdhlt. Derzeit sind keine Vertreter der

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat der Deutsche Konsum REIT-AG
vertreten. Der Aufsichtsrat beabsichtigt
nicht, konkrete Ziele fiir seine Zusammens-
etzung zu setzen oder ein Kompetenzprofil
fir das Gesamtgremium zu erarbeiten.
Ebenso wenig sollen Regeln zur Vielfalt
(Diversity) bei den Zielen fiir die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats festgelegt werden.
Der Aufsichtsrat hat fiir den Frauenanteil

im Aufsichtsrat fiir den Zeitraum bis zum
30. September 2020 eine Zielgrofie von 0%
festgelegt. Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass die fachliche Eignung und die Kenntnis
der Gesellschaft als Voraussetzungen fiir die
Besetzung entscheidend sind, so dass die
vorgenannten Vorgaben nicht zielfiihrend
sind.

Der Aufsichtsrat der Deutsche Konsum
REIT-AG besteht derzeit mit Herrn Hans-
Ulrich Sutter, Herrn Achim Betz, Herrn
Johannes C. G. (Hank) Boot und Herrn
Nicholas Cournoyer aus vier Personen.

Herr Hans-Ulrich Sutter ist Vorsitzender des
Aufsichtsrats und Herr Achim Betz stellver-
tretender Vorsitzender. Die Amtszeit aller
Aufsichtsratsmitglieder enden mit Ablauf
der Hauptversammlung, die tiber die Ent-
lastung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das
am 30. September 2017 endende Geschifts-
jahr beschlief3t.

Bisher wurden aufgrund der geringen
Mitgliederanzahl noch keine Ausschiisse
gebildet.



Auf die Festlegung einer Altersgrenze und
einer Regelgrenze fiir die Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat wird verzichtet. Die Gesellschaft
ist der Auffassung, dass die Festlegung einer
Altersgrenze und einer Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat nicht
sachdienlich ist, da der Gesellschaft auch die
Kenntnis und Erfahrung dlterer Personen
iiber einen ldngeren Zeitraum im Rahmen
der Vorstands- und Aufsichtsratstatigkeit zur
Verfligung stehen soll.

Nach Einschédtzung des Aufsichtsrats sind
alle derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder als
unabhingig im Sinne der Ziffer 5.4.1 DCGK
anzusehen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erldutert
jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats in
seinem Aufsichtsratsbericht sowie miindlich
auf der Hauptversammlung.

Fiir die Aufsichtsratsmitglieder der DKR wurde
keine D&O-Versicherung abgeschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
satzungsgemaf eine feste Vergiitung sowie
Erstattungen fiir bare Auslagen. Detaillierte
Informationen zur Vergiitung des Aufsichts-
rats enthdlt der Verglitungsbericht des
Lageberichts 2016/2017.

Weitere Einzelheiten zur Arbeit des Auf-
sichtsrats konnen dem Bericht des Aufsichts-
rats entnommen werden, der Bestandteil des
Geschiftsberichts 2016/2017 ist.

Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands, setzt deren jeweilige Gesamtver-
gitung fest und tiberwacht deren Geschafts-
fiihrung. Er berit ferner den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat
billigt den Jahresabschluss. Wesentliche
Entscheidungen des Vorstands bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand tragt Sorge fiir eine regelmaf3i-
ge, zeitnahe und umfassende Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat. Daneben wird der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaflig und
laufend tiber die Geschéftsentwicklung in
Kenntnis gesetzt. Eine intensive und konti-
nuierliche Kommunikation zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat ist dabei die Basis
fiir eine effiziente Unternehmensleitung.

Der Vorstand der Deutsche Konsum REIT-AG
nimmt regelméfig an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil. Er berichtet schriftlich und
miindlich zu den einzelnen Tagesordnungs-
punkten und Beschlussvorlagen und beant-
wortet die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern miissen dem
Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt
werden. Im Geschiftsjahr 2016/2017 traten
keine Interessenkonflikte auf.



3.3.  Wesentliche Unternehmens-
fiihrungspraktiken

Grundziige der Compliance

Die Deutsche Konsum REIT-AG bekennt sich
zu einer verantwortungsvollen und einer an
nachhaltiger Wertschopfung orientierten
Leitung des Unternehmens. Dazu gehoren
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Mitarbeiter untereinander ebenso wie
eine hohe Transparenz in der Berichterstat-
tung und in der Unternehmenskommunika-
tion.

Wesentliche Geschéftsgrundlage der
Deutsche Konsum REIT-AG ist das Vertrauen
von Mietern, Geschéftspartnern, Aktiondren
und weiteren Kapitalmarktteilnehmern
sowie Beschiftigten zu schaffen, zu erhalten
und zu stdrken. Somit bedeutet Compliance
bei der DKR nicht nur die Einhaltung von
Rechtssdtzen und der Satzung, sondern
auch die Einhaltung interner Anweisungen
und Selbstverpflichtungen, um die Werte,
Grundsidtze und Regeln verantwortungsbe-
wusster Unternehmensfithrung im téglichen
Handeln umzusetzen.

Organisation und Steuerung

Die Deutsche Konsum REIT-AG hat ihren Sitz
in Deutschland und unterliegt daher den
Vorschriften des deutschen Aktien- und
Kapitalmarktrechts sowie den Bestimmungen
der Satzung.

Die Deutsche Konsum REIT-AG steuert das
Unternehmen im Wesentlichen anhand der
folgenden Kennzahlen: EBIT, FFO, LTV, EPRA
NAYV sowie Cashflow. Dabei werden nachhal-
tige wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Aspekte berticksichtigt.

Aktiontre und Hauptversammiung

Die Aktiondre der Deutsche Konsum REIT-
AG nehmen im Rahmen der gesetzlichen
und satzungsmaifiig vorgesehenen Moglich-
keiten ihre Rechte vor oder wahrend den
Hauptversammlungen wahr und tiben dabei
ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewdhrt eine
Stimme.

Den Vorsitz der Hauptversammlungen fiihrt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Jeder
Aktionadr ist berechtigt, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen, das Wort zu den
jeweiligen Tagesordnungspunkten zu
ergreifen und tiber Angelegenheiten der
Gesellschaft Auskunft zu verlangen, soweit
dies zur sachgemaflen Beurteilung eines
Gegenstands der Hauptversammlung
notwendig ist. Die Hauptversammlung
entscheidet iiber alle ihr durch das Gesetz
zugewiesenen Aufgaben.

Die Tagesordnung der Hauptversammlung
sowie die fiir die Hauptversammlung
verlangten Berichte und Unterlagen verof-
fentlicht die Deutsche Konsum REIT-AG
leicht erreichbar auf ihrer Internetseite unter
www.deutsche-konsum.de/investor-relations/
hauptversammlung/.



Um ihren Aktiondren die personliche
Wahrnehmung ihrer Rechte und die Stimm-
rechtsvertretung zu erleichtern, bestimmt die
DKR einen Vertreter fiir die weisungsgebun-
dene Ausiibung des Stimmrechts. Dieser ist
auch wihrend der Hauptversammlung
erreichbar.

Die Hauptversammlung findet innerhalb der
ersten acht Monate eines jeden Geschiftsjah-
res statt. Die ordentliche Hauptversammlung
der Deutsche Konsum REIT-AG, die tiber das
am 30. September 2016 abgelaufene Ge-
schaftsjahr beschloss, fand am 9. Marz 2017
in Berlin statt. Vertreten waren tiber 75 %

des Grundkapitals (Grundkapital der Gesell-
schaft im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung: 20.107.003 Aktien). Alle
Tagesordnungspunkte wurden mit grofler
Mehrheit beschlossen.

Aktienoptionsprogramme

Bei der Deutsche Konsum REIT-AG gibt es
derzeit keine Aktienoptionsprogramme oder
dhnliche Anreizsysteme.

Transparente Berichterstattung

Die Deutsche Konsum REIT-AG gewahrleistet
iber ihre Internetseite eine einheitliche,
umfassende, zeitnahe und zeitgleiche
Information der Aktiondre und der inter-
essierten Offentlichkeit iiber die wirtschaft-
liche Lage und neue Tatsachen. Diese
Informationen sind iiber den Investor-
Relations-Bereich der Internetseite unter:
www.deutsche-konsum.de/investor-relations/
abrufbar.

Die Berichterstattung tiber die Geschéfts-
und Ertragslage erfolgt derzeit in Geschafts-
berichten, Zwischenmitteilungen sowie in
den Halbjahresberichten, welche auf der
Homepage des Unternehmens zum Down-
load bereitgestellt werden. Wesentliche
aktuelle Informationen werden tiber
Corporate News und Ad-hoc-Meldungen
veroffentlicht und ebenfalls auf der Internet-
seite der Gesellschaft zugdnglich gemacht.
Zudem werden Geschifte von Fiihrungsper-
sonen und diesen nahestehenden Personen
gemafd Art. 19 der Marktmissbrauchsverord-
nung (Market Abuse Regulation — MAR)
offentlich als , Directors’ Dealings” bekannt-
gemacht und sind auch auf der Internetseite
der Gesellschaft verfiigbar.

Gemaf} Art. 18 MAR werden vorgeschriebene
Insiderlisten gefiihrt und die in Insiderlisten
aufgefiihrten Personen wurden und werden
uber die sich fiir sie daraus ergebenden
gesetzlichen Pflichten und Sanktionen
informiert.

Wesentliche Ereignisse und Veroffentli-
chungstermine werden im Finanzkalender
gepflegt und veroffentlicht, welcher jederzeit
auf der Internetseite der Gesellschaft einseh-
bar ist.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Deutsche Konsum
REIT-AG wird nach Mafigabe der IFRS, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt. Nach Erstellung durch den



Vorstand wird der Jahresabschluss vom
Abschlusspriifer sowie durch den Aufsichts-
rat gepriift und gebilligt. Die Gesellschaft
verfolgt das Ziel, den Jahresabschluss
entsprechend des Deutschen Corporate
Governance Kodex binnen 90 Tagen nach
Geschiftsjahresende zu veroffentlichen.
Zwischenmitteilungen sowie der Halbjahres-
finanzbericht werden vor der Veroffentli-
chung zwischen Aufsichtsrat und dem
Vorstand erortert.

Die ordentliche Hauptversammlung 2017
hat die DOMUS AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft zum
Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr
2016/2017 gewdhlt. Die Priifungen der
DOMUS AG folgen deutschen Priifungsvor-
schriften sowie den vom Institut der Wirt-
schaftspriifer festgelegten Grundsitzen
ordnungsmafiiger Abschlusspriifung und den
International Standards on Auditing. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats wird von dem
Abschlusspriifer tiber Ausschluss- oder
Befreiungsgriinde sowie Unrichtigkeiten der
Entsprechenserkldarung, die wahrend der
Priifung aufgetreten sind, unverziiglich infor-
miert. Der Abschlusspriifer berichtet tiber
alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrats wesent-
lichen Fragestellungen und Vorkommnisse,
die sich wahrend der Abschlusspriifung
ergeben, unverziiglich an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats und ist verpflichtet, den
Aufsichtsrat umgehend iiber auftretende
mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde zu unterrichten.

Chancen- und Risikomanagement

Ein wesentlicher Bestandteil der Unterneh-
mensfithrung ist das Risikomanagement, um
den Risiken, denen die Deutsche Konsum
REIT-AG ausgesetzt ist, angemessen und
systematisch zu begegnen. Hierbei wurde ein
umfassender Prozess eingefiihrt, der das
Management in die Lage versetzt, Risiken
und Chancen rechtzeitig zu identifizieren, zu
bewerten und zu steuern. Insofern werden
ungiinstige Entwicklungen und Ereignisse
frithzeitig transparent und kénnen analysiert
und gezielt bewdltigt werden. Weitergehende
Informationen zum Risikomanagement sind
im Chancen- und Risikobericht des Jahres-
abschlusses 2016/2017 enthalten.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung
gemdfd §289a HGB a.F., welche auch die
Entsprechenserkldrung gemafl §161 AktG
beinhaltet, und der Corporate Governance
Bericht gemif? Ziffer 3.10 DCGK sind tiber
die Website des Unternehmens unter:
www.deutsche-konsum.de/investor-relations/
corporate-governance/erklaerung-zur-unter-
nehmensfuehrung/ bzw. www.deutsche-
konsum.de/investor-relations/corporate-
governance/corporate-governance-bericht/
offentlich zugénglich.

Broderstorf, im Dezember 2017

Der Aufsichtsrat Der Vorstand



